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Ulenurme Giimnaasiumi otsesed eelkéijad:

Reola moisakool (1766)

Reola vallakool (1819)

Reola mittetédielik keskkool (1945)
Reola 8-klassiline kool (1961)
Ulenurme keskkool (1984).

Asukoht

Kohaliku omavalitsuse tiistsiikli’ iildhariduskool — Ulenurme Giimnaasium — asub Kambja valla

Ulenurme alevikus, Tartu mnt 5.

Ulenurme Giimnaasiumi moto ehk juhtméte

Igal nurmel oma vili, Ulenurmel tarkuse- ja headusevili.

Visioon®

Ulenurme Giimnaasium on védrtuspdhine, véimestav® ja hinnatud kool.
Missioon*

Opime ja areneme jirjepidevalt. Toetame édpilaste voimekust, t66kust ja visadust nende

kujunemisel kooli pohivddrtuste vaimus.

Pohiviirtused:
o TERVIS ja TERVISEEDENDUS; TRADITSIOONID
o ISIKUPARA
o HooLivus

o ETTEVOTLIKKUS

! Taistsiikli iildhariduskool, st 6pe toimub 1.-12. klassis.

2 Visioon ehk tulevikuvaade kirjeldab liihidalt seda, millised soovime olla tulevikus.

3 Voimestama ehk voimeliseks, suutlikuks tegema, suurendama motivatsiooni ja joudu midagi korda saata (nt
korraldada, kontrollida ja juhtida oma elu puudutavaid tegevusi).

* Missioon ehk kooli olemasolu iildeesmirk: miks ja kelle jaoks me tegutseme.

° (Pohi)véirtused ehk iihised piisivad hinnangud ja hoiakud vdi hoiakute kogum, suhtumised ja kditumisreeglid, nn

vairtuste vork, mis aitavad meil kdigil kooli missiooni tulemuslikult rakendada ja visioonis kirjeldatuni jouda.



VASTUTUSTUNNE

QIGLUSTUNNE; OPIHUVI ja -OSKUSED

ROOM

KoosTHo

Akroniitimina ehk sdnade algustihtedest moodustatud sdnana: TIHE VORK

Ulenurme Giimnaasiumi péhiviirtused tihestikuliselt koos selgitustega:

ETTEVOTLIKKUS
Ettevotlikkus ehk teotahe, pealehakkamine on tahtmine midagi korda saata, dra teha, saavutada.
Meie koolipere hindab ettevitlikkust, sest viimane eeldab loovust, julgust, nutikust, analiitisi- ja

koostéovoimet, ldbirddkimiste oskust, planeerimist, ajastamist, visadust, piisivust jm.

HOOLIVUS

Hoolivus tdhendab empaatiat: oskust teisi mirgata ja tajuda, mdista ja neisse kaasatundvalt
suhtuda, oskust ja tahet teistele tdhelepanu pddrata ning teistega arvestada. Hoolivus on
ihtekuuluvuse, meie-tunde alus.

Meie koolipere hoolib iseendast ja iimbritsevast: inimestest ja keskkonnast. Hoiame enda, teiste ja
kooli vara ning loodust. Austame kooli kodukorda, jdrgime kokkuleppeid, arvestame iiksteise
vajaduste ja eripdraga, vajadusel abistame voi sekkume. Suhtleme koikidega viisakalt ja
sobralikult. Oleme orienteeritud probleemide ja konfliktide lahendamisele ega toeta kiusamist.
Tegutseme heaperemehelikult ja sddstvalt. Hoolime oma kodust, koduvallast ja kodumaast,

rahvast, keelest, kultuurist, loodusest ning maailma kultuuripdrandist.

ISIKUPARA

Isikupdra ehk omapéra voi eripdra tdhendab teistest eristuvaid tunnuseid vO6i1 omadusi. Kdoik
inimesed on vdhem v0i rohkem isikupédrased, on erinevates asjades, erinevatel aladel andekad.
Téhtis on &dra tunda Oppija isikupéra, anne, ning selle véljaarendamist toetada.

Arvestame meid timbritsevate inimeste — kolleegide, opilaste lastevanemate jne — isikupdraga.

Selleks on vaja kannatlikkust, empaatiat, sallivust, tarkust ja kogemusi.

KOOSTOO
Koostd6 on mitme isiku voi isikute rilhma vaheline eesmirgistatud tegutsemine iihiste eesmirkide
saavutamiseks ja probleemide lahendamiseks. Koostodd tehakse selleks, et {ihendada joud,

tekitada siinergiat ning saavutada seda, mida tiksi ei suudeta.



Vidrtustame ja teeme koostood. Selle eelduseks on valmisolek teisi kuulata ja nendega arvestada,
inimestesse lugupidavalt suhtuda ja nendega suhelda, neid kaasates, et osapoolte isikupdra
arvestades ja takistusi iiletades tulemusteni jouda.

ROOM

Rd&Omutunne on seisund, mis soodustab sdbralikke suhteid, empaatiat, koostodd, tervist ja tervise
edendamist, dpihuvi, toetab koost6dd ning tasakaalu.

Roomustame nii enese kui ka teiste edusammude ja kordaminekute iile. Oskame ja soovime

roomustada ka viikeste asjade iile. Vildime kadedust.

TERVIS ja TERVISEEDENDUS

Tervis on kehaline, sotsiaalne ja vaimne heaolu. Tervislik seisund kas toetab vdi takistab inimese
arengut ja tegutsemist. Seeparast on oluline tervise edendamine.

Hoolitseme enese vaimse ja kehalise tervise eest ning Kditume nii enese kui ka teiste vaimse ja
fiitisilise tervisega arvestavalt. Hindame tervist vddrtustavat ja hoidvat elulaadi ning tervisliku
elukeskkonna sihipdrast kujundamist. Liigume, tegutseme, sh toitume tervislikult; oskame,
suudame ja tahame keskenduda ning pingutada, samuti puhata ning taastuda. Tervisekditumine
ehk tervislikud harjumused on kujunenud meie igapdevaelu osaks. Kool, sh koolikeskkond toetab

tervislikke eluviise.

TRADITSIOONID

Traditsioonid on teatud ajavahemiku jérel korratavad voi korduvad toimingud, slindmused,
kombed, tavad vms. Need aitavad luua ja hoida kooli iihtekuuluvustunnet, iihiseid eetilisi vaartusi,
aitavad vadrtustada inimesi, lisavad kindlustunnet, aitavad end tunda kodukoha, kogukonna, kooli,
koduvalla ja riigi lilkmena ja taisvadrtusliku kodanikuna ning saada osa polvkondade jérje-
pidevusest.

Vidrtustame oma kooli toredaid traditsioone ning oma esivanemate pdrandit — eesti keelt ja

kultuuri.

VASTUTUSTUNNE

Vastutustunne on vdime vOi oskus tagada millegi ladus toimimine, kellegi hea kiekiik, oige
kditumine; kohustus enda voi teiste tegevuse vOi tegevusetuse tagajirgedest aru anda. Vastutus-
ehk kohusetunne on eeldus iseseisva ja ennastjuhtiva oppija kujunemisel.

Vastutame oma matete, sonade ja tegude eest. Kui julgeme midagi teha, siis julgeme seda ka

tunnistada. Julgeme tunnistada oma vigu ja eksimusi.



OIGLUSTUNNE

Oiglustunne on siidametunnistus, arusaam, ettekujutus sellest, mis on eetiline, dige ja diglane, nt
erapooletus, vordne kohtlemine, headus, lubadustest ja kokkulepetest kinnipidamine ehk sdna-
pidamine.

Oleme oiglased nii enese kui ka teiste vastu. Piitiame igas olukorras tasakaalukaks jddda ning
leida iihisosa teiste oiguste ja huvidega. Julgeme astuda vilja norgemate kaitseks ning ebaoigluse

vastu. Julgeme tunnistada oma vigu ja eksimusi.

OPIHUVI ja -OPIOSKUSED

Opihuvi on tahe midagi teada saada, tundma dppida, soov targemaks saada. Oppimine, sh dppima
oppimine ehk Opioskused on vajalikud koigile: Opilastele, dpetajatele jt koolitodtajatele, lapse-
vanematele. Oppimine viib mdtlemisoskuseni, st oskuseni mdistuse abil seoseid leida, jireldusi
teha, selguseni jouda, probleemi lahendada. Asjakohane on Konfutsiusele omistatav {itlus:
,,Oppimine ilma mdtlemiseta on tiihi t66, mdtlemine ilma dppimiseta aga lausa ohtlik.

Soovime targemaks saada, midagi uut tundma oppida ja kogeda. Meid ei heiduta raskused,

ajutised tagasilodgid ega jdrjepidev too.

Ulenurme Giimnaasiumi lill

Ulenurme Giimnaasiumi nime ja visuaalse niihtavuse tdstmise ning tunnustussiisteemi arendamise
eesmargil vietakse kasutusele kooli lill — nurmenukk — millel on eesti rahvakeeles kéibel iile 200

nimetuse.
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Ulenurme Giimnaasiumi arengukava arengueesmirgid 2024-2029

Seatud arengueesmérgid on kooskdlas Eesti riigi ja Kambja valla haridusstrateegiliste sihtidega
ning lihtuvad kooli sisehindamise tulemustest (vt tabel 5). Oppendukogu otsustas seada kooli
arengukava perioodiks iihe lildeesmargi ning viis strateegilist eesmarki, kokku viies valdkonnas:
1) isikkoosseisu juhtimine; 2) Oppe- ja kasvatustegevus; 3) koostoo huviriihmadega ja avalikud

suhted; 4) ressursside juhtimine; 5) eestvedamine ja strateegiline juhtimine.

Uldeesmirk

Ulenurme Giimnaasium vdimaldab kvaliteetset 21. sajandi haridust.

Arengukava strateegilised eesmirgid

Nr 1. Pidev, kvalifitseeritud, motiveeritud ning kooli viirtustele tuginev tootajaskond:

opetajad ja tugimeeskond. Valdkond: isikkoosseisu juhtimine.

Nr 2. Opilaste isikupira ja huvidega arvestamine, nende arengu toetamine, iseseisvate

opioskuste kujundamine. Valdkond: oppe- ja kasvatustegevus.

Nr 3. Ladus koostoo eri huviriihmadega — oOpilastega, lastevanematega, kooli pidajaga jt.

Valdkond: koostd6 huvirithmadega ja avalikud suhted.

Nr 4. Niiiidisaegne, motiveeriv, esteetiline, keskkonnasiistlik ning turvaline t66- ja Opi-

keskkond koolis. Valdkond: ressursside juhtimine.

Nr 5. Kooli organisatsioonikultuur on viirtuspohine. Kool taotleb koigi osapoolte
professionaalsust, koostood, arengut ja heaolu. Valdkond: eestvedamine ja strateegiline

juhtimine.

Eesmirkide elluviimiseks kavandatavad konkreetsed tegevused fikseeritakse tegevuskavas,
mis on kooli iga-aastase iildtooplaani osa. Arengukava elluviimise tulemuslikkust hinnatakse
Oppeaasta kokkuvottes. Parendustegevused ja kooli arengu iilesanded (nn kovad péhklid)

esitatakse sisehindamisel.



Arengukava eesmiirkide moodikud ja arengukava seire

Arengukavas piistitatud eesmérkide elluviimiseks on kavandatud tegevuskava, mis on 18imitud
kooli tildto6plaani. Igal aastal kavandatakse 1dhtuvalt arengukava eesmirkidest kooli iildto6plaanis
konkreetsed iilesanded ja tegevused. Arengukava tditmise pdhjalikum seire toimub iga dppeaasta
16pus ning kajastub dppeaasta kokkuvottes. Arengukava seiretegevuse aluseks on kokku lepitud
arengukava eesmarkide moddikud, mis on esitatud alljargnevas tabelis. Seiretegevuste tulemusena

saadakse teavet arengukava tegevuste tditmise kohta ning hinnatakse, kas seatud eesmérgid on

endiselt pdevakohased.

Valdkond: isikkoosseisu juhtimine

Moodikud

Algtase

Sihttase

Opetajate vastavus
kvalifikatsioonile.

UG dpetajaskonna
kvalifikatsioon on olnud
aastaid vabariigi keskmisest
korgem; nt 2022 /23. 6a algul
vastas kvalifikatsioonile 85%
Opetajatest.

95% Opetajatest vastab
kvalifikatsioonile.

Opetajate eneseanaliiiisi
ankeetides, arenguvestlustel
ning ainesektsioonides
arutatakse sihiparaselt kooli
vaartuse rakendamist dppe-
ja kasvatustoos.

Algtaset ei ole maaratud, sest
Opetajate eneseanaliiiisi
ankeedi abil ei ole enne siinse
arengukava vastuvotmist
kooli vairtuste rakendamist
kasitletud.

Soovime jouda tulemuseni, kus kogu
kollektiiv (isikkoosseis) lahtub oma
tegevustes kooli tihistest vaartustest
ning see kajastub eneseanaliiiisi
ankeetides. Sisehindamisel
koostatakse tulemustest kvalitatiivne
kokkuvote.

Kooli isikkoosseisu osalemine
liikumis-, tervise- ja/voi
sporditegevuses.

Algtaset ei ole maaratud, sest
varem pole seda tehtud.

Kogu isikkoosseis ehk 100%
kollektiivi liikmetest osaleb mingis
liikumis-, tervise- ja/voi
sporditegevuses.

Kooli tootajaskonna
osalemine
lihisettevotmistes
(6ppevaljasoitudel jm).

Kooli ihisettevotmistes
(6ppevaljasoitudel) osales
2022/23. 6a ligi 50%
tootajaskonnast.

Kooli ihisettevotmistes, sh
(oppevaljasoitudel) osaleb vahemalt
75% tootajaskonnast.

Opetajate rahulolu: a) tooga;
b) koolipidaja ja rahastusega;
koostodga (Harno uuring).

Opetajate rahulolu: a) té6ga -
oli nii 2021. kui ka 2018. a
4,3: ei erinenud statistiliselt
usaldusvaartuselt riigi
keskmisest tulemusest;

b) rahulolu koolipidaja ja
rahastusega oli 2021. a 3,2: ei
erinenud statistiliselt
usaldusvaartuselt riigi
keskmisest tulemusest.

a) taseme hoidmine;
b) taseme tostmine.




/4

Valdkond: dppe- ja kasvatustegevus

Moodikud

Algtase

Sihttase

Pohikooli 16petajate 6pingute
jatkamine.

Opinguid jatkab 100%
lopetanutest.

Opinguid jitkab 100% ldpetanutest.

Opilaste viljalangevus 3.
kooliastmest ja
glimnaasiumiastmest kooli
oOpilaste tildarvust.

20.06. 2023 6ppendukogu
otsusega arvati
glimnaasiumiastmest

edasijéudmatuse tottu vdilja
kaks (2) opilast.

0%

Kooli giimnaasiumiosa panus
oOpilaste edasijoudmisse eesti
keele ning kitsa ja laia
matemaatika eksami pohjal
(Harno uuring).

Glimnaasiumi panus opilaste
edasijoudmisesse (2020-
2022):

* eesti keeles oli kooli panus
2022. a oodatud keskmisest
korgem; 2021.ja 2020.a -
ootusparane;

* kitsas matemaatikas oli
kooli panus 2022. a oodatud
keskmisest korgem, 2021. ja
2020. a - ootuspdrane;

* laias matemaatikas oli kooli
panus 2022. a oodatud
keskmisest madalam, 2021. ja
2020. a - ootuspdrane.

Glimnaasiumi panus opilaste
edasijoudmisesse:

* eesti keeles ja kitsas matemaatikas
on kooli panus oodatud keskmisest
korgem - taseme hoidmine;

* laias matemaatikas on kooli panus
oodatud keskmisele vastav voi
keskmisest kdrgem - taseme
tostmine.

Lapsevanemate hinnang:
lapse rahulolu kooliga (Harno
uuring).

Lastevanemate keskmine
hinnang nii 2021. (3,8) kui ka
2018. aastal (3,9) ei erinenud
statistiliselt usaldusvaarselt
riigi keskmisest tulemusest.

Taseme hoidmine.

Lastevanemate hinnang
oOpiabile.

Lastevanemate keskmine
hinnang 2021. a (3,2) oli
statistiliselt usaldusvaarselt
riigi keskmisest tulemusest
(3,8) madalam.

Taseme tostmine vahemalt riigi
keskmise tasemeni.

Opilaste osalemine
(maakondlikel, vabariiklikel,
rahvusvahelistel
individuaalsetel ja
voistkondlikel)
oliimpiaadidel.

Voitmise kohustust dpilastel
ja juhendavatel dpetajatel ei
ole, seeparast pole ka selget
algtaset maaratud: olulisem
on oliimpiaadidel osalemine,
st protsess, saavutatud
korged kohad oliimpiaadidel
(vt sisehindamise aruanne)
on lisavaartuseks.

Sihttasemena on eelkdige oluline
oliimpiaadi(de)ks valmistumise ja neil
osalemise protsess: osalemine
maakondlikel, vabariiklikel ja
rahvusvahelistel spordivoistlustel,
seal saavutatud korged kohad on
lisavaartus, mis teeb au voitjatele ja
koolile.
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3. Valdkond: koost66 huvirithmadega ja avalikud suhted

Moodikud

Algtase

Sihttase

Huviriithmade kaasatus kooli
tegevustesse.

Kooli esindajate kohtumised
kooli hoolekogu,
vanematekogu ja
opilasesindusega.

Kooli esindajate regulaarsed ja
motestatud kohtumised ning
teabevahetus hoolekogu,
vanematekogu ja dpilasesindusega
(kvalitatiivne hinnang.)

Lastevanemate hinnang kooli
mainele (Harno uuring).

2021. aastal oli lastevanemate
keskmine hinne kooli mainele
3,6: see oli riigi keskmisest
tulemusest statistiliselt
usaldusvaarselt madalam.

Taseme tostmine riigi keskmiseni.

Lastevanemate hinnang kooli
huviharidusele (Harno
uuring).

Lastevanemate keskmine
hinnang nii 2021. kui ka 2018.
aastal ei erinenud statistiliselt
usaldusvaarselt riigi
keskmisest tulemusest.

Taseme hoidmine.

Valdkond: ressursside juhtimine

Moodikud

Algtase

Sihttase

Kooli fiitisiline opikeskkond.

Spordihoone valmis 2022. a
16pul - see on uus: algklasside
maja e B-korpus valmis 2017.
a: A-korpus on kdige vanem
(1984) ning vajab
uuendamist.

Kooli A-korpus on renoveeritud.

Kooli digikeskkonna aja- ja
asjakohasus (Harno uuring).

Opetajate keskmine hinnang
nii 2021. kui ka 2018. aastal ei
erinenud statistiliselt
usaldusvaarselt riigi

Taseme hoidmine.

keskmisest tulemusest.
5. Valdkond: eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Moodikud Algtase Sihttase

Opetajate hinnang kooli
mainele (Harno uuring).

2021. aastal oli 6petajate
keskmine hinne kooli mainele
4,3: see ei erinenud
statistiliselt usaldusvaartuselt
riigi keskmisest tulemusest.

Taseme hoidmine.

Opetajate hinnang dpetajate
ja opilaste suhtele (Harno
uuring).

2021. aastal oli UG dpetajate
hinnang opilaste ja 6petajate
suhtele 4,4, mis ei erinenud
statistiliselt usaldusvaartuselt
riigi keskmisest tulemusest.

Taseme hoidmine.

Kooli isikkoosseisu rahulolu

Nii 2021. kui ka 2018. aastal

Taseme hoidmine.
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juhtimisega: tagasisidega oli UG opetajate rahulolu
(Harno uuring). keskmine tulemus 4,2, mis ei
erinenud statistiliselt
usaldusvaartuselt riigi
keskmisest tulemusest.

Arengukava uuendamise kord

UG arengukava uuendatakse:
¢ haridusalaste digusaktide muutumisel, sh riikliku dppekava muutumisel;
e UG dppendukogu vdi UG hoolekogu motiveeritud ettepanekul;

e UG eelarve ja investeeringute muutumisel.

Arengukava tegevuskava

UG arengukava tiitmise tegevuskava sisaldub kooli iga-aastases iildtoplaanis.

12




LISAD

1. Ulenurme Giimnaasiumi praegune olukord:
tugevused, parendusvaldkonnad ja peamised lahendamist vajavad iilesanded

(valjakutsed), nn kovad pahklid.

Ulenurme Giimnaasiumis dppis 2022/2023. dppeaastal peaaegu 1300 dpilast, neist giimnaasiumi-
astmes 182. Opilaste arv koolis on viimase kaheksa aasta jooksul pidevalt kasvanud, 2015/2016.
da dppis koolis 800 dpilast. Kui iildjuhul napib eesti koolidesse dpilasi, siis Ulenurme Giimnaa-
siumis kiib Opilasi nonda arvukalt, et koolihoone, eelkdige A-korpus, on neile ja dpetajatelegi

kitsaks jadnud. Seepédrast on Kambja vald rajamas Torvandisse uut pdhikooli.

Tabel 1. Opilaste arv UG-s kooliastmete 16ikes 2015/2016—2022/2023
(,,Haridussilm®, https://www.haridussilm.ee)

Oppeaasta I II 11 Pohikoolis | Giimnaasiu Opilasi
kooli- kooli- kooli- | opilasi kokku | miastmes kokku
astmes | astmes | astmes
2022/2023 377 403 317 1097 182 1279
2021/2022 350 399 264 1013 182 1195
2020/2021 359 350 235 944 177 1121
2019/2020 382 301 217 900 161 1061
2018/2019 378 258 221 857 151 1008
2017/2018 327 234 209 770 143 913
2016/2017 284 213 207 704 139 843
2015/2016 240 218 188 646 154 800

Ulenurme Giimnaasiumis tddtas 2022/2023. da 109 koolitddtajat, sh 87 dpetajat. Tootajaskonda
kuulusid mh tugispetsialistid: haridusliku erivajadustega opilaste dppe koordineerija ehk HEVKO
ja kaks sotsiaalpedagoogi. 2022/23. dppeaastal oli tditmata kooli psiihholoogi ametikoht, kuid

13



vajalik teenus oli Opilastele tagatud. Algselt koolihoones, seejirel uues spordihoones tootas ja

osutas vajadusel meditsiinilist abi koolidde.

Tabel 2. Opetajate arv ja sooline koosseis (,,Haridussilm*)

Oppeaasta Mees Naine Kokku
2022/2023 17 70 87
2021/2022 13 63 76
2020/2021 13 57 70
2019/2020 11 53 64
2018/2019 14 51 65
2017/2018 12 48 60
2016/2017 12 47 59
2015/2016 10 45 55

Kooli Opetajaskond on jagunenud erinevatesse vanuserithmadesse suhteliselt {ihtlaselt: kdige
arvukamalt oli 2022/2023. dppeaastal 40—49 aastaseid Opetajaid (22 dpetajat ehk 25%), jargnesid
30-39 aastaste vanuseriihm (19 Opetajat ehk 22%), 60+ vanuseriihm (17 Opetajat ehk 20%),
nooremad kui 30 (15 dpetajat ehk 17%) ja 50-59 aastaseid Opetajad (14 Opetajat ehk 16%). Kui
Eesti koolides oli dppeaastail 2018/2019-2021/2022 keskmiselt 12 Opilast Opetaja kohta, siis

Ulenurme Giimnaasiumis oli see niitaja 18 dpilast dpetaja kohta.

Tabel 3. Opetajate vanuseline koosseis (,,Haridussilm*)

Opetajate Noorem 30-39 40-49 50-59 60+
vanuseriithmad kui 30 Opetajate
oppeaastate opetajate oOpetajate Opetajate | Opetajate | Opetajate k:ll;;,(u
kaupa arv arv arv arv arv
2022/2023 15 19 22 14 17 87
2021/2022 14 15 17 13 17 76
2020/2021 12 21 9 12 16 70
2019/2020 13 18 7 12 14 64
2018/2019 12 22 6 13 12 65
2017/2018 9 19 7 13 12 60
2016/2017 8 18 7 13 13 59
2015/2016 8 14 8 13 12 55
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Ulenurme Giimnaasiumi Opetajaskonna kvalifikatsioon on olnud Eesti keskmisest kdrgem.
Tasemedpingutega tegelevad, st Opetaja kvalifikatsiooni taotlevad peamiselt nooremad kui 30
aastased koolitootajad (alla 30 seas oli selliseid inimesi 7; 30-39 aastaste seas oli tasemedppes

osalejaid 3).

Tabel 4. Ulenurme Giimnaasiumi 6petajate kvalifikatsioon (,,Haridussilm)

Oppeaasta Omavad Jatkavad
kvalifikatsiooni veel tasemedppes
2022/2023 74 13
2021/2022 64 12
2020/2021 67 3
2019/2020 59 5
2018/2019 62 3
2017/2018 53 7
2016/2017 54 5
2015/2016 51 4

Sisehindamise tulemused. UG olulisemad tugevused, parendusvaldkonnad ja peamised

lahendamist vajavad iilesanded — proovikivid ehk kdvad pahklid — on esitatud alljargnevas tabelis.

Tabel 5. Sisehindamise tulemuste koondtabel

1. Isikkoosseisu (personali) juhtimine

Kooli tugevused | Kooli parendusvaldkonnad
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Kaalukas osa dpetajatest omab
Opetaja kvalifikatsiooni ning kodikide
spordialade treenerid on
litsentseeritud.

UG staazikas dpetajaskond omab
suurt kogemustepagasit, on
asjatundlik, valmis kaasa motlema
ning arutama, oskavad suhelda, on
koostoovalmis.

Koolis on kaibel isikkoosseisu
tunnustamise tavad (stinnipdevadel
Onnitlemine, parimate dpilaste, sh
olimpiaadidel, konkurssidel ja
spordivoistlustel silma paistnute
meelespidamine jm).

Opetajate tasustamise péhimétted ning
ametialane tunnustamissiisteem vajavad
uuendamist.

Kooli isikkoosseis on moodustunud kahe
asutuse liitmisel ja vajab jatkuvalt iihtseks
organisatsiooniks, ,meie” koolipereks
kujundamist.

Taiendamist vajab dpetajate eneseanaliiiisil
rajaneva t60 tulemuslikkuse hindamine ja
tagasisidestamine.

Kogu isikkoosseis on vaja kaasata dppe- ja
kasvatust66 ajakohastamisse, samuti vajab
osa tootajaskonnast véimestamist ning
suhtlemisalast koolitamist.

Labi arutamist ja taiendamist vajab uute
tootajate koolieluga kohanemise ja
toetamise slisteem, sh vaimse tervise
hoidmine ning isikkoosseisu
koolitamisvajadustega seonduv.

Peamised lahendamist vajavad iilesanded, nn kovad pahklid

Oppe- ja kasvatustdo vétmeisik on dpetaja. Hea (asjatundlik, professionaalne, pidev,
pithendunud) dpetaja on tark oma (kitsamal) erialal, ainevaldkonnas, samas oskab ja soovib
ta aidata kaasa Opilase terviklikule arengule. Hea dpetaja on hooliv, vastutustundlik, diglane,
koostoovalmis ja ettevotlik; markab, arvestab ja toetab Opilaste isikupara ning voimeid;
innustab ja hoiab 6pihuvi, aitab opilasel vélja selgitada oma dpioskused ning toetada dpilase
motlemisoskuse kujunemist; oskab ise vaikestest asjadest rodomu tunda ning tekitada rodomu
ka dpilastes. Ulenurme Giimnaasiumi oluline iilesanne on aidata kaasa eelkdige selliste
Opetajate kujunemisele ja toole koolis.

2. Oppe- ja kasvatustegevus

Kooli tugevused

Kooli parendusvaldkonnad

Kool osaleb mitme programmi ja
vorgustiku to0s.

Ainekomisjonide t66 ainenddalate,
oppekaikude, projektiniddalate jms
korraldamisel.

Kooli panus dpilaste
edasijoudmisesse (6ppetdo tohususse
ehk kvaliteeti): UG on akadeemiliste
tulemuste saavutamisel teiste koolide
vordluses olnud tulemuslik (kooli
panus on olnud oodatust kdrgem).

Korge kvaliteediga koolikooride
tegutsemise traditsioon.

Enamate véimaluste (valikkursuste
pakkumine) loomine individuaalsete
valikute tegemiseks dppeprotsessis.

Glimnaasiumiastme arendamine vajab
suuremat tdhelepanu.

Niilidisaegsete opikasituste ja dpimeetodite
slisteemsem ja julgem rakendamine.
Toetava tagasiside andmine, dpiabi
kvaliteedi tostmine, Gppetdd suurem
motestamine.

Osaliselt véljaspool koolihooneid toimuva
Oppetoo laiendamine.

Andekate dpilaste tdhelepanelik toetamine.
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e Sporditegevus (nii saavutus- kui ka e Erivajadustega laste ning majanduslikult

harrastussport) on olnud kooli kitsastest oludest périt laste markamine ja
visiitkaardiks. toetamine.

o Kogukonnapraktika, st kogukonna e Formaalse ja mitteformaalse 6ppe tihedam
heaks tehtav t606 traditsioon. sidumine.

e Digivahendite kasutamine 6ppetdos
on suurenenud.

e On otsitud ja leitud véimalusi 6ppetdo
osaliseks korraldamiseks valjaspool
koolihooneid.

Peamised lahendamist vajavad iillesanded, nn kévad pahklid

Kooli 6ppe- ja kasvatustegevuse tilesanne on koikide dpilaste arengu toetamine ja suunamine,
arvestades nende erinevaid voimeid ja huvisid.

3. Koosto6 huvirithmadega ja avalikud suhted

Kooli tugevused Kooli parendusvaldkonnad
e Kooli hoolekogu senine tegevus ja e Vilistlaste senisest elavam kaasamine kooli
valmisolek panustada kooli tutvustamisel, arendamisel ja kooli tuntuse
arengusse. ning maine tdstmisel.
e Vanematekogu tuumiku tekkimine ja e Kooli maine tdstmine huvirithmade,
selle soov aidata kaasa koolielu eelkdige lastevanemate ja dpilaste seas (see
edendamisse. oli 2021. a uuringu jargi riigi keskmisest
L ) o tulemusest statistiliselt usaldusvaarselt
e Koostdo teiste haridus-, kultuuri- ja
) ) madalam).
spordiasutuste ning
organisatsioonidega, sh Tartu Ulikool, e KoostooOpartnerite leidmine, sh ettevotjate
Eesti Maaiilikool, Eesti seast.

Lennuakadeemia,
Sisekaitseakadeemia, Eesti
P6llumajandusmuuseum; Ulenurme
Muusikakool, Tartumaa Koolijuhtide

Uhendus, Emakeele Selts jt. e Lapsevanemate esindajatega iihisele

e Rahvusvaheline koostd8, nt Pierre de arusaamisele joudmine dpilaste tervisega

Coubertini koolide vorgustikuga, se?‘fud teemadel, Sh. nutiseafirr.lete
UNESCO iihendkoolidega jt. mdoodukas kasutamine, tervislik(um)

toitumine ja koolitoit, liikumine vs laste
autoga kooli sdidutamine jms.

e Lapsevanemate ja kooli vaheline
suhtlemiskultuur vajab analiilisimist ja
parandamist.

Peamised lahendamist vajavad iilesanded, nn kovad pahklid

Opilaste arenemise tulemuslikumaks toetamiseks on vajalik kooli isikkooseisu métestatud kootdd
huvirithmadega: dpilastega, lapsevanematega, vilistlastega, kooli pidajaga.
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Hea Kodanik

unesco

Uhendkoolide
wargustiku liige

Ko kasdin s kiilka

e A tarkvanem

HEA

A
KOOL LIIKUM

KUTSUV KOOL

4. Ressursside juhtimine

Kooli tugevused

Kooli parendusvaldkonnad

e Uus spordihoone ning uuendatud
staadion on parandanud kogu
koolipere sportimis- ja
liikumisvdimalusi.

e Koolihoone timbrusse on rajatud
manguplatsid, koolimaja timbrus on
heakorrastatud.

e Algklasside majas on dpilastel
liikumis- ja ronimisvoimalusi.

o Kooli raamatukogu on otstarbekalt
sisustatud ja hasti komplekteeritud
ning see on dpilaste seas populaarne
koht.

e Kool on uuendanud arvutiparki:
ostetud on uued tahvelarvutid (60
tk), kahe arvutiklassi ja koikide
klasside lauaarvutid on vilja
vahetatud; soetatud on
interaktiivseid tahvleid; valja on
vahetatud aula
helivdimendussiisteem.

Koolihoone ja kommunikatsioonid -
eelkdige A-0ppehoones - vajavad
uuendamist ja konkurentsivoimeliseks
kohandamist: kooskdlla viimist kooli
arenguvajadustega, energiasdastlikkuse ja
keskkonnakaitse pohimotetega,
tervisekaitse ja tuleohutusnouetega.

Koolihoone on iilerahvastatud, mis
stivendab vaimse tervise probleeme. Kool
vajab lisaks mdnda klassiruumi,
vaikuseruumi, muusikateraapia ruumi;
tugispetsialistide to6ruume, kus dpilastega
privaatsemalt suhelda.

Keskkonnahoiu, tervisliku ja sddstva
(heaperemeheliku) elulaadi ja arengu
pohimotted tuleb tihedalt siduda kooli
igapaevaste tegevustega.

Kooli timber on vaja rajada tdiendavad
rattahoidlad. See annab kooliperele
voimaluse tervislikuma liikumisvahendi
(ratas, tduks) kasutamiseks; samuti aitab
see valtida voi vihendada koolihoonete
valisseinte kahjustamist.

Kooli digikeskkond tuleb hoida
konkurentsivdimelisel tasemel - teha
selleks vajalikke uuendusi.

Peamised lahendamist vajavad iilesanded, nn kévad pahklid

Kooli 6ppe- ja kasvatustegevuse edukaks toimimiseks tuleb tagada vajalikud ressursid (vahendid),
kavandada praeguste ja uute ressursside saastlik kasutamine ning kindlustada koolis edaspidigi
niilidisaegne, esteetiline, turvaline ja keskkonnasaastlik dpi- ja tookeskkond.
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5. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Kooli tugevused Kooli parendusvaldkonnad
e Enamik juhtkonna liikmetest omavad e Piisiva ja professionaalne isikkoosseisu
pikaajalist koolit60 ja (Opetajad ja tugispetsialistid) leidmine. Kui
juhtumiskogemust. Kooli juhtimine koiki spetsialiste (psiihholoog, t66dpetuse
on toimunud ladusalt ja torgeteta. Opetaja vm) pole vdimalik kooli toole

varvata, tuleb vajalik teenus tellida.
e Tooalase teabe liikumine koolis ]

(koolisiseste juhtimisiiksuste vahel) e Kooli edastatava teabe analiilisimine ning
on sujuv. teavitamise kvaliteedi tdstmine: osa
lapsevanematest kurdab info puuduse iile.
Teabejuhi ametikoha loomise vajaduse
analiiiisimine ja ta to6le varbamine, kui see
vajalikuks osutub.

e [sikkoosseisu enesehindamise oskuste ja
voimekuse tdstmine ning nende soov
jarjepidevalt areneda.

e Parandada planeeritavate tegevuste
eesmargistamist, motestamist ja
tagasisidestamist.

Peamised lahendamist vajavad iilesanded, nn kovad pahklid

Kvaliteetne juhtimiskultuur loob tulemusliku 6ppe- ja kasvatustegevuseks eeldusi. Juhid, sh
Opetajad, annavad oma isikliku tegevuse ja kditumisega eeskuju. Vaartuspohise kooli kujundamine,
jarjepidev 6ppimine, sh kolleegidelt ja dpilastelt; uue katsetamine ning eksimine ei tekita kartusi
ega kohklusi. Koostdine 6hkkond, vaartuspohine koolikultuur toetab koikide liikmete heaolu ning
arengut. See omakorda tdstab kooli mainet: UGs soovitakse todtada ning (edasi) dppida.

2. Arengukava lihtealused ja koostamise kulg.

Ulenurme Giimnaasiumi arengukava 2024-2029 on koostatud kooli jérjepideva arengu taga-
miseks. ,,Pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse® § 67 jargi méadratleb see dokument kooli arengu
eesmairgid ja pohisuunad aastani 2029. Arengukava esitab iilevaate sellest, kuhu koolipere litkmed
tahavad oma arengus piirgida, millisena soovitakse tulevikus kooli ndha, milliseid eesmérke
soovitakse selleks piistitada, et tagada UGs dppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkus ning kooli

kestlik areng.

Arengukava koostamisel on teadvustatud Opilaste vajadust omandada teadmised, oskused ja
hoiakud, mis aitavad end teostada isiklikus elus, t66s ja lihiskondlikus elus. Téhtis on Opilastes
arendada tildpadevusi, sh kultuuri- ja vaartuspadevust, ettevotlikkust, koostdo- ja suhtlemisoskust,
oppimisoskust ja kriitilist motlemist. Oluline on luua dhkkond, mis tagab Opilaste, aga ka koigi

teistegi osaliste heaolu.
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Uue arengukava koostamisel on tuginetud kooli jargmistele eripiradele:

e Koolil on véljakujunenud oma toredad traditsioonid, sh tegutseb mitu koori ja paar liiku-
misriihma, osaletakse laulu- ja tantsupidudel, toimuvad iga-aastased vOimlemis- ja
muusikapeod, muusika- ja spordilaagrid, rahvusvahelised mitme kooli (alguses nelja, niitiid
kolme kooli) kohtumised, korraldatakse rahvusvahelisi kooliollimpiaménge ja osaletakse
teiste Kkorraldatud koolioliimpiamangudel, kestab koost66 rahvusvahelise Pierre de
Coubertini koolide vorgustikuga, tegutsetakse UNESCO tihendkoolide vorgustikus (2011.
aastast) ja tervist edendavate koolide vorgustikus (1993. aastast). Kool on voimaldanud

saavutussportlaste dpinguid.

e Koolil on oma koolilaul ja kooli laagrimarss, lipp ning 1.-5. klassides soovituslik kooli-

vorm ja tekkel.

e Pohikoolis on kolm Oppesuunda: reaalsuund, muusikasuund ning spordi- ja tervise-
edenduslik suund.

e Giimnaasiumiastmes on neli dppesuunda: humanitaar-, reaal-, loodus- ja spordisuund.

e Kool teeb koostodd programmiga Noored kooli (2008). Ulenurme Giimnaasium on olnud

1984. aastast alates Tartu Ulikooli pedagoogilise praktika baasiks.

e Koolis tddtab tervisendukogu, mille eestvedamisel liitus UG ennetusliku Kkiusamisvaba

kooli programmiga (2015).

e Kool on liitunud Liikuma kutsuva kooli vorgustikuga (2019). Opilastele ja koolitdotajatele
voimaldatakse kehalist aktiivsust vahetundides, uue spordihoone ja staadioni kasutamise

voimalusi ning osalemist sportlikes huviringides.

e Kool on iihinenud programmiga Ettevotlik kool (2019). See on kaasava Opimetoodika
koondnimetus, mis toob kooli rohkem iseseisvat ja ettevotlikku hoiakut, arendab

otsustusvoimet ja drgitab tegutsemishimu.

e Kool on teinud mitu aastat koostédd Tartu Ulikooli eetikakeskusega ning osaleb Hea kooli
vorgustiku t60s (Hea kooli edendaja 2019, Hea kooli teerajaja 2017, Hea kooli rajaleidja
2015).

e Regulaarselt on iillitatud kooli almanahhi ,,Aja mirgid*.

e Koolil on oma koolimuuseum.
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Ulenurme Giimnaasiumi arengukava koostamisel oli véimalus osaleda kéikidel osapooltel:

koolitdotajatel (nii ainesektsioonide kaudu kui ka personaalselt), dpilastel (Opilasesinduse kaudu,

samuti hoolekogu kaudu), lapsevanematel (hoolekogu ning vanematekogu kaudu) ning kooli-

pidajal. Arengukava koostamisel osalesid kooli juhtkond, Opetajad jt koolitootajad, sh aine-

sektsioonid, Opilasesinduse, hoolekogu ja vanematekogu litkmed ning kooli pidaja esindajad.

Kooli uue arengukava koostamise tegevused olid jargmised:

Koolipidaja esindajad ja kooli direktor on arengukava teemal kohtunud mitmel korral:

Kambja vallavalitsuse esindajate ja UG direktori kohtumisel 01.08.2022. a viljendas valla-
valitsus soovi, et 2022. aasta 16pul, mil Kambja valla arengukava on valminud, alustataks
kooli sisehindamise aruande koostamisega.

Kambja valla haridusndunik ja UG direktor arutasid 23.08.2022. a kooli arengukava
koostamise iildiseid pdhimotteid.

Kambja vallavalitsuse esindajad ja UG direktor arutasid 03.10.2022. a teiste teemade
korval kooli arengukavaga seonduvat.

Kambja vallavalitsuse esindajad ja UG direktor arutasid 28.11.2022. a kooli uue arengu-
kavaga seonduvat. Lepiti kokku mones iildpdhimdttes: arengukava kestuseks on viis-Kuus
(5-6) aastat, selle tekst ei tohiks olla liiga pikk, eesmérgid peaksid olema tdidetavad,
fookusi voiks olla 4-5 ning sisaldaksid mh dpetajate kvalifikatsiooni, tootajate markamise
ja tunnustamise ning dppekava uuendamise teemasid.

UG uue arengukava koostamise kavast ja koostddsoovist anti teada kooli lastevanemate
iildkoosolekul 29.09.2022. a.

UG direktor osales 21.10.2022 OU Merleconsi (Tarmo Salumaa) juhitud kooli arengukava

koostamise teemalisel tdienduskoolitusel.

UG sisehindamise aruande 2019-2022 koostamisest:

UG sisehindamise aruande koostamise, tdiendamise, toimetamise ja tutvustamisega
seonduvat arutati korduvalt kooli juhtkonna koosolekutel: 07.11.2022, 14.11.2022,
21.11.2022, 28.11.2022, 05.12.2022, 09.01.2023, 16.01.2023, 23.01.2023.

Sisehindamise aruande koostamist juhtis dppealajuhataja Maili Mesipuu, kes tugines aine-
sektsioonide aruannetele. Oppealajuhatajat toetasid mdne teema puhul kooli projekti- ja
arendusjuht Susan Sasorin ning raamatukogu juhataja Marje Vosso.

Koikidel koolitdotajatel oli 16.12.2022 — 09.01.2023 vdimalus sisehindamise aruannet

tdiendada.
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Sisehindamise aruannet tutvustati ja arutati UG hoolekogu koosolekutel 14.12.2022 ja
19.01.2023 ning dppendukogu koosolekul 17.01.2023.

Kooli juhtkond on uue arengukava koostamisega seonduvaid teemasid arutanud oma
koosolekutel 06.03.2023, 15.03.2023, 20.03.2023, 27.03.2023, 03.04.2023, 10.04.2023,
08.05.2023, 15.05.2023 ja 05.06.2023. Lisaks pidasid arengukava teemal omavahel mitu
korda ndu direktor ja dppealajuhatajad.

Ulenurme Giimnaasiumi arengukava olulist osa — kooli viirtusi — arutati kooli direktori
kohtumisel vanematekoguga 11.10.2022. a koosolekul.

Kooli direktor edastas 09.12.2022 Stuudiumi vahendusel koikidele lapsevanematele vane-
matekogu koostatud kiisitlusvormi kooli viddrtuste ja eesmirkide kohta. Kiisitlus kestis
09.-16.12.2022. Vanematekogu koostas kiisitluse tulemustest kokkuvotte ning edastas
selle 31.01.2023 direktorile.

Aprilli 16pul 2023 esitasid ainesektsioonid direktorile arengukava mustandi kohta oma
kommentaarid.

03.05.2023. a edastas vanematekogu arengukava mustandi kommentaarid direktorile.

UG arengukava mustandit arutati kooli hoolekoguga 17. 04.2023. a koosolekul.
Opilasesindus arutas 12.05.2023 koosolekul arengukava mustandit — eelkdige moto,
missiooni, visiooni ja vairtustega seonduvat. Moto puhul eelistasid dpilased sdnaga 'nurm’
seotud vanasonu.

Vanematekogu esindaja Age Rosenberg ja kooli direktor arutasid 16.05.2023. a arengu-
kava mustandi tdiendamist.

17.05-05.06 koostas direktor saadud tagasiside pdhjal arengukava versiooni nr 2, mida
arutati kooli juhtkonna 05.06 koosolekul. Seejarel tdiendas direktor taas arengukava
projekti.

UG éppendukogu arutas 08.06.2023. a koosolekul arengukava tiiendatud versiooni.

UG arengukava projekt nr 2 edastati 22.06.2023. a arvamuse avaldamiseks nii hoole-
kogule, vanematekogule kui ka Kambja vallavalitsuse esindajatele.

21.08.2023. a esitas vanematekogu arengukava projekti nr 2 kohta koolile oma seisukohad.
25.08.2023. a esitasid UG ainekomisjonid arengukava mustandi nr 2 kohta oma seisukoha.
31.08.2023. a edastas Kambja valla haridusndunik arengukava mustandi nr 2 kohta oma
markused ja ettepanekud.

30.08.2023. a arutati arengukava mustandit nr 2 UG dppendukogul, projektis esitatud
kooli pohivaidrtused kiideti heaks ning arengukava volitati toimetama kooli juhtkond koos

ainekomisjonide esimeestega.
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Opilasesindus valis oma 13.09.2023. a koosolekul vilja UG moto.

Direktor koostas lackunud mérkuste pohjal septembris arengukava projekti nr 3.
27.09.2023. a toimus ainekomisjonide esindajate ja juhtkonna koosolek, kus arutati
arengukava projekti nr 3. Ainekomisjonid said iilesande arengukava tekst veel kord ldbi
lugeda ning koos kolleegidega 14bi arutada ning hiljemalt 13.10.2023. a kooli juhtkonnale
oma parandusettepanekud esitada.

17.10.2023. a tutvustas kooli direktor UG arengukava projekti Kambja valla haridus-
komisjonile.

UG 6ppendukogu Kiitis 18.10.2023. a kooli arengukava projekti heaks.

UG hoolekogu kiitis 20.11.2023. a kooli arengukava projekti heaks.

UG opilasesindus Kiitis kooli arengukava projekti 22.11.2023. a heaks.

Arengukava koostamisel on tuginetud alljargnevatele dokumentidele:

Pohikooli- ja glimnaasiumiseadus.

Lastekaitseseadus.

Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035.

Kambija valla arengukava 2022—-2030.

Kambja valla arengukava, eelarvestrateegia ning valdkondlike ja hallatavate asutuste
arengukavade koostamise kord.

Ulenurme Giimnaasiumi pdhimérus.

Ulenurme Giimnaasiumi arengukava 2019-2022.

Ulenurme Giimnaasiumi sisehindamise aruanne 2019-2022.

Uldhariduskoolide 2021. aasta rahulolukiisitluse tulemused. Aruanne. Kaja Lutsoja, Jelena

Matina, Marit Rebane.

Vordlusmaterjalina on kasutatud Eesti erinevate koolide arengukavasid: Jdgevamaa

Giimnaasiumi arengukava 2018-2021; Jiiri Giimnaasiumi arengukava 2022-2025; Kihnu Kooli
arengukava 2022-2025; Mart Reiniku Kooli arengukava 2022-2026; Péarnu Koidula

Gimnaasiumi arengukava 2017-2021; Randvere kooli arengukava aastateks 2019-2024; Ristiku

Pohikooli arengukava 2022-2027; Tallinna Arte Glimnaasiumi arengukava 2022-2025; Tallinna

XXI1 Kooli arengukava 2022-2027; Tallinna Toomkooli missioon, visioon ja vidrtused®; MTU
Tartu Luterliku Peetri Kooli arengukava 2023-2025; Viimsi kooli arengukava 2019-2023;
Viljandi Jakobsoni kooli arengukava 2021-2025.

6 ,,Kaheksanda sajandi lavepakul. Tallinna Toomkool 1319-2019. Tallinna Toomkool 2019. Koostaja Priit Rohtmets
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Arengukavas sisalduvate fotode autor: Jiiri Luht

Arengukava tegevuskava elluviimiseks vajalik raha kavandatakse kooli iga-aastases eelarves.

3. Haridusvaldkonna peamised suundumused ja voimalikud riskid.

Arengukava koostamisel on teadvustatud haridusvaldkonna olulisi suundumusi. Need on esitatud
kahes strateegilises dokumendis: ,,Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035“ ning ,,Kambja
valla arengukava 2022-2030¢.

»Haridusvaldkonna arengukavas 2021-2035% on sOnastatud {ildeesmirk: Eesti inimestel
on teadmised, oskused ja hoiakud, mis voimaldavad teostada end isiklikus elus, t66s ja iihiskonnas
ning toetavad Eesti elu edendamist ja lileilmset sddstvat arengut.

Nimetatud tildeesmérgini joudmist suunavad kolm strateegilist eesmérki:

1. Opivdimalused on valikurohked ja kittesaadavad ning haridussiisteem vdimaldab sujuvat

liikumist haridustasemete ja -liikide vahel.

2. Eestis on piadevad ja motiveeritud Opetajad ja koolijuhid, mitmekesine dpikeskkond ning

oppijast lahtuv dpe.

3. Opivdimalused vastavad iihiskonna ja tddturu arenguvajadustele.

»Kambja valla arengukava 2022-2030% on teise viljakutsena (proovikivina) esile toonud:
Igale lapsele tema arengut toetava kvaliteetse hariduse vOimaldamine, mis loob eeldused
eneseteostuseks ja elukestvaks dppeks.

Nimetatu lahendamiseks on piistitatud eesmérk: Vallas vaértustatakse haridust. Lasteaia- ja
koolikoht on igale lapsele olemas. Opetajad vastavad kvalifikatsioonile ja on motiveeritud.

Tulevikku on suunatud strateegiline eesmidrk E2: Kvaliteetne haridus. Igale lapsele
voimaldatakse tema arengut toetav haridus, mis loob eeldused eneseteostuseks ja elukestvaks
oppeks. Vallas on aktiivselt toimivad ja mitmekiilgseid voimalusi pakkuvad noortekeskused ning
kodukohta hindavad noored.

Valla arengukava valdkondlike eesmirkide ja tegevuste peatiikis on esimesena (ptk 3.1)
nimetatud haridust ja noorsoot6dd: Arengu aluseks on hea haridus, mida Kambja vallas korgelt
védrtustatakse.

Viljakutsena on nimetatud mh jargmist:
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° Hariduslike erivajadustega laste dpetamiseks on loodud vajalikud voimalused.

° Rajatud on Opetaja professionaalsust ja Oppija arengut toetav siisteem.
° Koolivorgu korrastamine.
° Huviharidus ja -tegevus on mitmekesine, kvaliteetne ja oma vallas igal pool kéttesaadav.

Arengukava koostamisel on hinnatud mh riske, mis selle rakendamise perioodil vdivad takistada
seatud eesmérkide tditmist. Allpool on esitatud moned olulisemad riskid ja tegevused nende

juhtimiseks.

e Opetajate ja tugispetsialistide vihesus ja nende voolavus. Riski neutraliseerimiseks on
vajalik uuendada Opetajate toetus- ja arendussiisteemi, muuta palgad konkurentsi-

voimelisemaks ning pakkuda sdbralikku, niitidisaegset ja innovaatilist tddkeskkonda.

e Riigi ja valla majanduslikust olukorrast jm mojuritest tingitud ebapiisav voi ebaiihtlane
rahastamine, mis ei vOimalda arengukava realiseerida ega tagada Oppe- ja kasvatus-
tegevuse kvaliteeti. Riski osalisekski korvale juhtimiseks on voimalik liikata koolihoonete,
eelkdige A-korpuse parendamine mdneks ajaks edasi, tdsta huvihariduse teenuste hinda

ning tdsta spordirajatiste ja kooliruumide véljarentimise hinda.

e Torvandi kooli rajamine vihendab aastatega jirk-jirgult Ulenurme Giimnaasiumi dpilaste
arvu pohikoolis, millega kaasneb tdenioliselt kooli isikkoosseisu moningane vihenemine.
Opilaste arvu liiga kiire vihenemine on siiski vdimalik risk. Selle juhtimiseks on vaja
arendada ja tugevdada seniseid Sppesuundi ning suurendada vastuvottu giimnaasiumi-
astmesse. Samuti on tdhtis koostod Torvandi kooliga, et selle tublid 10petajad jatkaksid
oma dpiteed Ulenurme Giimnaasiumis. Vajalik on kooli materiaal-tehnilise baasi mérgatav

uuendamine, et suuta riigigiimnaasiumidele konkurentsi pakkuda.
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